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19 mars 2024 19ha2lh

Bureau des relations communautaires de
la Fonderie Horne

Sujets abordés

e Approbation du compte rendu du 5 décembre 2023 et du bilan 2023 a
I"'unanimité;

e Présentation des résultats du sondage annuel aux membres qui étaient, somme
toute, positifs;

e Présentation du plan de revitalisation du Vieux-Noranda, présenté par le Comité
du Vieux-Noranda dévoilant les enjeux et les axes d’intervention pour les
prochaines années;

e Le point sur la poursuite du projet AERIS pour que la Fonderie passe de la phase de
préfaisabilité a la faisabilité;

e Diverses mises a jour concernant AERIS, Quémont 2 et I’'entente avec la miniére
Falco;

e Présentation du bilan des signalements pour 2023;

e Suivi des derniers développements par rapport a la zone tampon. Maintenant pres
de 25 % des propriétés de la zone appartiennent a la Fonderie.

Principales préoccupations partagées
e La gentrification possible du quartier du Vieux-Noranda;
e Des craintes dans la communauté que la Fonderie Horne ferme;
e ['avenir de la zone tampon.

Principaux suivis et engagements

Actions de suivi résumées
e Planifier une rencontre concernant le processus de consultation et de relocalisation des
habitants de la zone tampon, que les représentants de la Ville de Rouyn-Noranda
pourraient coordonner;
e Vérifier quand le dénoyage de Quémont 2 va commencer;
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Engagement

Tenir des rencontres virtuelles lorsque des sujets

. . , - TES/FH En continu
majeurs surviennent dans 'actualité
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M. Vézina ouvre la rencontre et souhaite la bienvenue a tous pour cette premiere réunion
de 2024. Il indique que messieurs Bernier, Robichaud et Trudel seront absents ce soir.
M. Vézina souligne qu’il est accompagné de son colléegue M. Fortin qui est nouveau dans
le dossier. M. Fortin prend la parole quelques secondes pour se présenter. M. Vézina
souligne aussi la présence de Mme Bellerose, employée de la Fonderie Horne, qui
accompagne M. Landry. Elle se présente a son tour indiquant qu’elle est nouvelle depuis
quelgues mois au sein de la Fonderie. Leur collegue, Mme Caouette, est en présence
virtuelle. Tous leur souhaitent la bienvenue.

M. Vézina présente I'ordre du jour. Celui-ci est adoptée sans modification a I'unanimité.

Il enchaine en présentant le compte rendu du 5 décembre 2023. Il n’y a aucun
commentaire des membres. Mme Viger, de la Fonderie, a demandé par écrit une
modification a la réponse de la question 53 pour reformuler mieux. Tout le monde est en
accord et le document est adopté a I'unanimité.

M. Vézina présente sommairement le bilan 2023 qui présente les travaux effectués par le
Comité de suivi lors de la derniere année. Il n’y a aucune modification proposée et il est
adopté a I'unanimité. Le bilan est disponible ici : bilan 2023

M. Vézina enchaine en présentant les résultats du sondage de rétroaction annuel
disponible ici. Ce sondage permet aux membres de s’exprimer sur le fonctionnement, le
contenu et les travaux du Comité. Il est effectué en lien avec le bilan annuel.

Quelques faits saillants :

e En général, les gens sont satisfaits du Comité en lui attribuant une note moyenne
de 9,23 sur 10;

e Les membres sentent qu’ils sont libres d’exprimer leur point de vue a 9,71 de
moyenne sur 10;

e Le role de Transfert comme facilitateur adéquat a recu une note de 9 sur 10 en
moyenne;

e L'information scientifique et technique présentée par les représentants de la
fonderie a recu un pointage moyen de 9,57 sur 10 concernant sa vulgarisation et
sa contribution aux échanges;

e Encore sur 10, les membres ont octroyé un 9,28 en moyenne quant au fait que la
Fonderie respecte son engagement d’analyser et de faire les suivis appropriés.

Concernant le nombre de rencontres, certains s’interrogent sur la possibilité d’augmenter
la fréguence des réunions. Quelques suggestions ont aussi été émises quant aux comptes
rendus pour les rendre plus courts. M. Vézina présente par la suite différents sujets traités
dans l'année précédente et la grande majorité des sujets étaient jugés pertinents et
opportuns.
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https://comiteliaison-fh.ca/wp-content/uploads/2024/03/Bilan-annuel-CLFH-2023-VF-1.pdf
https://comiteliaison-fh.ca/wp-content/uploads/2024/03/Presentation-sondage-2023_Fonderie-Horne.pdf

M. Vézina termine en présentant les sujets potentiels a discuter pour la prochaine année.
Le questionnaire a permis aux membres d’offrir des suggestions de thémes, notamment la
zone tampon et le possible projet de biosurveillance. Il conclut en remerciant les membres

de leur contribution et participation.

INTERVE

Concernant la proposition d’augmenter le
nombre de rencontres, je pense que ce qui est
important, c’est d’avoir  l'information
rapidement et de ne pas l'avoir trop tard,
quand ce n’est plus d’actualité.

NTION 1
M. Vézina demande si, dans ce cas, les
membres conviennent d’organiser des

rencontres virtuelles au besoin.

Oui, ¢a répondrait au besoin.

INTERVE

NTION 2

Concernant la proposition d’un membre qui
voudrait voir un sommaire au début du
compte rendu, je trouve que ce n’est pas une
bonne idée. Les gens vont s’arréter de lire
apres la premiere page.

M. Vézina répond qu’il souhaite quand méme
répondre a la préoccupation concernant les
comptes rendus volumineux et condenser
I'information au début.

INTERVE

NTION 3

Je ne sais pas si c’est la maniére de faire de
Transfert, mais je trouve c¢a imposant d’avoir
toutes les interventions faites au Comité en
verbatim.

M. Vézina explique que c’'est certain que ¢a
peut paraitre volumineux, mais c’est de cette
maniére qu’on peut avoir et partager
I'information adéquatement, incluant pour le
public général qui n"assiste pas aux rencontres,
mais qui s'intéresse aux travaux du comité.

INTERVE

NTION 4

En  méme temps, cest une lecture
relativement aérienne, ce n’est tout de méme
pas un roman lourd et détaillé.

M. Vézina met I'emphase sur le fait qu’il faut
trouver la balance entre partager I'information
et accommoder le lecteur.

INTERVE

NTION 5

Concernant le verbatim, au contraire, moi, ca

M. Vézina soutient que «ce débat est

m’aide dans mon travail de connaitre les | intéressant et que ce sont des questions qui
détails et ca me rappelle certains échanges. reviennent souvent. Transfert considere que
c’'est le meilleur moyen de rapporter
I'information.
INTERVENTION 6

Est-ce que l'initiative de biosurveillance est en
cours?

M. Landry répond que rien n’est confirmé par

rapport a cette proposition pour le moment.
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3.1 PLAN DE REVITALISATION DU QUARTIER NOTRE-DAME

Mme Lavallée, représentante du Comité du Vieux Noranda, entame la présentation quant
au plan de revitalisation du quartier (voir annexe). Celui-ci a déja été présenté a la Ville de
Rouyn-Noranda, a la Fonderie Horne et a d’autres partenaires. Elle ajoute que le Comité
du Vieux Noranda a récemment changé son logo.

Par la suite, Mme Lavallée présente les membres du Comité. Il a été élargi a neuf (9)
membres pour avoir I'expertise nécessaire autour de la table afin de réaliser ses ambitions.
Elle souligne que le Comité a maintenant plus de 30 ans d’existence. En 2021, une
consultation du Comité a eu lieu avec 95 citoyens, 35 travailleurs et 38 dirigeants de la
Fonderie Horne ce qui leur a permis d’identifier de grands enjeux pour le quartier du Vieux-
Noranda et des axes d’intervention. Le plan de vitalisation a été présenté a ce moment et
devait se mettre en place de 2022 a 2027. Cependant, avec le plan du gouvernement
provincial pour Rouyn-Noranda, il y a eu des ajustements qui ont d{ étre faits notamment
dd a la création d’une zone tampon.

Mme Lavallée explique que les axes d’intervention prennent en compte des tendances
politiques ou sociales actuelles comme la mobilité durable ou la densification urbaine par
exemple. Les enjeux prioritaires sélectionnés sont les suivantes :

e |’attrait commercial

e Leverdissement du quartier

e Laqualité des espaces publics

e Lapropreté du quartier

e Lasécurité du quartier

e La mise en valeur du patrimoine bati
e [’animation du quartier
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consultation et relocalisation. Il faut d’abord
I'entente tripartite.

Quand I'entente tripartite sera signée et que le
programme de compensation sera dévoilé, ca
serait le moment.

M. Vézina demande alors si une visite terrain
serait possible en juin afin d’inverser la
rencontre de juin et septembre.

M. Landry explique que ca ne sera pas possible
puisqu’il serait trop tot pour visiter Quémont
pour des raisons de sécurité.

M. Vézina confirme qu’il a noté cela et qu’il va
y travailler avec ses collegues.

Sinon, en juin, le projet Senator serait

surement prét.

M. Landry renchérit que ¢a serait une bonne
idée d’adresser le projet Senator en juin et que
de son co6té, il aurait plus de détails sur le
projet AERIS en juin également.
INTERVENTION 14

Un membre du comité ayant connaissance du
dossier laisse savoir qu’il y en a d’autres, mais
le projet Senator est le plus avancé parce que
I'infrastructure urbaine y est la plus
développée.

Est-ce qu’il y a d’autres endroits qui ont été
annoncés pour des projets de relocalisation?

3.2 DEVELOPPEMENT DU PROJET AERIS

M. Vézina fait le pont vers le deuxieme sujet de la rencontre : le point sur le projet AERIS
en référence a l'article journalistique du 14 février 2024 sur les possibles menaces de
fermeture de la Fonderie Horne. Il passe la parole a M. Landry.

Celui-ci explique gu’en fait, I'article faisait référence a une phase normale du processus
pour passer de la phase de préfaisabilité a celle de faisabilité dans le cadre du projet AERIS.
Il reste encore des approbations du conseil d’administration de Glencore a obtenir, mais
le tout est en cours. M. Landry précise que malgré ce qui a pu circuler, les dirigeants de
Glencore sont encore tres optimistes quant au projet et les travaux d’ingénierie
continuent.

Mme Caouette, Surintendante communications et relations avec la communauté a la
Fonderie Horne, ajoute que le projet a été présenté a Glencore Cuivre en Suisse lors de
I'assemblée générale des actionnaires. Il reste une présentation a faire aux grands
décideurs de Glencore, mais il n’y a pas encore de date confirmée. Elle précise que
I"augmentation des co(ts est normale tant que la Fonderie n’a pas fait I'ingénierie. Pour ce
qui est de I'article dans les médias, Mme Caouette insiste que Glencore n’a jamais menacé
le gouvernement de fermer la Fonderie Horne ou demandé au gouvernement de couvrir
des co(ts relatifs a AERIS. Elle dit que cette rumeur provient d’une note qui circulait dans
un ministére provincial et le journaliste en a fait une interprétation erronée.
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4.1 AERISET QUEMONT 2

M. Landry donne une mise a jour du transport de roches granulaires pour AERIS et
Quémont 2. Dans le cas d’AERIS, la roche granulaire est nécessaire pour raffermir le sol en
prévision d’y installer les fondations du projet. Les travaux de préparation du terrain
débuteront en mai.

Pour le transport de roches granulaires a proximité de Quémont 2, ce sont des travaux qui

ont débuté en février. Ils sont en lien avec la pré-fermeture du parc qui devrait se
poursuivre jusqu’a I'automne 2024.

INTERVENTION 21

Quémont 2, c’est une fermeture du parc? M. Landry précise qu’il s’agit d'une pré-
fermeture du parc qui est rendu a pleine
capacité.

INTERVENTION 22

Est-ce que ca veut dire que tous les résidus qui  Mme Caouette explique que les résidus seront
allaient la vont aller ailleurs? éventuellement redirigés vers Noranda 5.
INTERVENTION 23

Est-ce que le dénoyage de Quémont2 a M. Landry n’a pas cette information-la.
commencé?

4.2 ENTENTE AVEC LA MINIERE FALCO

M. Landry explique quelgques détails de I'entente entre la miniere Falco et Glencore, signée
le 24 janvier dernier, qui permettra au minerai extrait par la miniere d'étre traité a la
Fonderie Horne.

INTERVENTION 24

Est-ce que la miniere Falco va débuter ses M. Vézina expliqgue qu’ils attendent les
opérations bientot? résultats de leur étude d’impact et ensuite, ils
devront passer a travers le processus du BAPE.

INTERVENTION 25

C'est quand méme une bonne nouvelle pourla M. Landry répond, qu’effectivement, la
Fonderie Horne. Il va y avoir une ressource a Fonderie aura une alternative a proximité.
proximité.
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4.3 SUIVIS SUR LES SIGNALEMENTS

M. Landry présente les statistiques de signalement pour I'année 2023. Il explique certaines
pointes importantes notamment celles de juin ou les émanations de SO? étaient
supérieures aux autres mois avec les vents et les feux de forét qui empiraient la situation
et de décembre olu des signalements ont été faits en lien avec des échéanciers de
compensation de peinture de véhicules qui n’ont pas été respectés. 53 % des signalements
recus en 2023 sont en lien avec le SO?.

M. Landry présente ensuite un comparatif entre les années précédentes. La courbe de
2023 sur le nombre de signalement total est plus basse que les courbes précédentes sauf
pour les anomalies de juin et décembre 2023. Il explique que la Fonderie met beaucoup
d’éléments en place pour s"améliorer. (Voir présentation en annexe pour plus de détails)

INTERVENTION 26

Qu’est-ce que vous pouvez faire quand il y a un
rabattement?

M. Landry explique que la Fonderie peut
relativement contréler les gaz ou les souffler. Il
ajoute que ce n’est pas toujours évident et que
la Fonderie ne contrdle pas tout, mais qu’elle
peut poser des gestes pour limiter les impacts.
INTERVENTION 27

Le but des signalements ce n"est pas d’éliminer
le probleme a la source. Il est déja trop tard
dans un certain sens...?

M. Landry nuance que ce n’est pas tout a fait
le cas. Parfois, la Fonderie est capable d’étre
assez réactive dépendamment du probléme.

Quand vous avez un signalement, vous devez
déja étre au courant?

M. Landry affirme que oui, mais les
signalements sont tous notés et ils sont pergus

a Iinterne comme une critique constructive.
Cela démontre aussi que la Fonderie est
accessible et les gens peuvent facilement
rejoindre le personnel.

4.4 MISE A JOUR ACQUISITION D’IMMEUBLES.

M. Landry donne une mise a jour de la zone tampon. Il rappelle le réle de Glencore dans la
situation et que la compagnie a des rencontres aux deux semaines avec des représentants
du ministére des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH) et la Ville de Rouyn-
Noranda au sujet des développements et des enjeux liés a la zone tampon.

La Fonderie est en attente de conclure et signer I'entente tripartite entre le MAMH, la Ville

de Rouyn-Noranda et la Fonderie. Présentement, 19 résidences, bientdt 20, appartiennent
a la Fonderie dans la zone tampon, soit pres de 25 % des résidences de la zone.
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INTERVENTION 28

Est-ce que les gens continuent d’habiter leur
résidence lorsque vous en prenez possession
ou ils quittent aussitot que c’est vendu?

M. Landry répond que c¢a dépend des
demandes, mais la Fonderie  gere
présentement des immeubles ou il y a encore
des locataires, donc certaines gens restent.

INTERVENTION 29

Qu’est-ce qu’il va advenir de la zone tampon?

Mme Caouette explique que la Fonderie va
tenir des consultations avec la Ville a savoir ce
qui va advenir de ce terrain-la. Une fois le
processus de relocalisation terminé, le terrain
va appartenir a la Fonderie et il ne pourra étre
fréquenté.

INTERVENTION 30

Est-ce que ca serait possible d’avoir en Comité,
lors d’une prochaine rencontre, la réaction des
représentants de la Fonderie au sujet du
rapport du comité de vigie concernant les
résultats d’analyse des émissions de la
Fonderie?

Mme Caouette n’est pas encore certaine si la
Fonderie va réagir.

M. Vézina acquiesce qu’il pourrait étre
pertinent que le comité de liaison aborde en
rencontre le rapport du comité de vigie

M. Vézina mentionne que la date de la prochaine rencontre du Comité sera a déterminer,
mais elle sera dans la premiére moitié de juin. La rencontre se termine a 20 h 55.
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ANNEXE 1 - LISTE DES PRESENCES

Citoyens

Comité de citoyens
Municipal

Commerce
Milieu préscolaire

Fonderie Horne

Gouvernement
fédéral

Transfert
Environnement et
Société

Transfert
Environnement et
Société

Guy Trudel

Daniel Gagné

Conrad Bernier

Micheline Hatin

Denis H. Lalonde

Dave Tremblay

Denise Lavallée, Comité du Vieux Noranda

Réal Beauchamp, Conseiller du district Noranda
Gabriel David-Hurtubise, Conseiller des relations
avec le milieu, Ville de Rouyn-Noranda

Francis Robichaud, Colormax

Lynda Taddio, CPE L’Anode Magique

Cindy Caouette, Surintendante communications
et relations avec la communauté

Simon Landry, Relations avec la communauté et
performances sociales

Cathy Bellerose, Conseillere aux relations avec
la communauté

Yves Dumulon, Gestionnaire service aux
citoyens, bureau du Député d’Abitibi-
Témiscamingue Sébastien Lemire

Dominic Vézina, facilitateur

Marc-Olivier Fortin, rapporteur
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ANNEXE 2 - ORDRE DU JOUR

Comité de liaison de la Fonderie Horne
Ordre du jour
Rencontre du 19 mars 2024, 19 ha 21 h

Mot de bienvenue

Adoption de I'ordre du jour

Approbation et planification

Approbation du compte rendu de la rencontre du 5 décembre 2023 et suivi des actions
Bilan 2023

Résultats sondage annuel de satisfaction par Transfert Environnement et Société

Présentation principale

Plan de revitalisation du quartier Notre-Dame par Denise Lavallée du Comité du Vieux
Noranda

AERIS sur le point de passer de la phase de pré-faisabilité a faisabilité

Divers

Suivi de I'avancement du projet AERIS
Entente avec la miniere Falco
Signalements 2023

Acquisition immeubles zone tampon

o 0 o w

Période de questions

Mot de la fin

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024 12



ANNEXE 3 - CALENDRIER PROVISOIRE 2024

Il est prévu de tenir quatre (4) rencontres régulieres du Comité en 2024. Ce document
brosse un portrait des sujets potentiels a aborder en fonction des enjeux actuels ainsi que
des préoccupations et souhaits soulevés par les membres lors des dernieres rencontres.
"approbation des comptes rendus et un mot de bienvenue aux nouveaux membres sont
des sujets statutaires a traiter en début de chaque rencontre.

Plan de
revitalisation du
quartier Notre-
Dame (Comité
Vieux-Noranda)

Développements
projet AERIS

Résultats sondage
annuel de
satisfaction

Présentation par le
Comité et les
voisins de la
Fonderie —
relocalisation zone
tampon (a
confirmer)

Suivi du
programme de
caractérisation des
sols

Visite de site — parc
a résidus

Quémont 1 et
Quémont 2

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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(a confirmer)

Résultat de I'étude
sonore (a
confirmer)
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ANNEXE 4 - PRESENTATION DU VIEUX-NORANDA

PLAN DE
VITALISATION

Présentéa...
Au comité de liaison Fonderie Horne

19 mars 2024

MEMBRES DU COMITE

1.Denise Lavallée, présidente

2.Jessica Gaudette, vice-présidente
Membres sans droit de vote :
3.Sharleen Sullivan, trésoriére
Annie Bélanger
Directrice générale adjointe
et tourisme, CLD

4.Antoine Bordeleau, administrateur
5.Simon Landry,administrateur

6.Denis Lafond, administrateur Réal Beauchamp
Conseiller municipal,

7.Guillaume Rivest,administrateur )
uiau v n v Ville de Rouyn-Noranda

8.Louise Vézina, administratrice
9.Magali Larouche-Monderie,

administratrice

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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1993 2017-2018 2021

Création du Planification Consultation
Comité Vieux-Noranda stratégique
Offre commerciale
Qualité de vie Verdissement
Vitalité du quartier Qualité des espaces
publics
Acteurs des milieux...
i 95 citoyens,
Economique VALEURS 35 travailleurs et
) 38 dirigeants
Culturel Social Collaboration
Engagement
Ouverture
Respect
Les la création de milieux de proximité,

différentes

tendances la densification urbaine
politiques
ou sociales
actuelles
favorisent...

la mobilité durable

la mise en place de mesures développement durable ou de
transition écologique

I'implication citoyenne sous toutes ses formes

la protection du patrimoine

et, la récente politique nationale d’architecture et
d’aménagement du territoire, etc.

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024



LE QUARTIER
VIEUX-
NORANDA

Le quartier du Vieux-
Noranda est circonscrit entre
la Fonderie au Nord, le lac
Osisko au sud, la voie ferrée
a l'ouest et se prolonge a
I'est.

ENJEUX
PRIORITAIRES

L'attrait commercial

Le verdissement du quartier

La qualité des espaces publics

La propreté du quartier

La sécurité du quartier

La mise en valeur du patrimoine bati

L’animation du quartier

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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AXE 1 : UN QUARTIER COMMERCIAL
DYNAMIQUE

Le noyau commercial du Vieux-Noranda se caractérise par un
manque de commerces de premiére nécessité tels que des
épiceries, cafés et restaurants, quincaillerieset autres.

Cela a pour conséquence de fragiliser les commerces existants.

Fermeture de commerces notamment dans le domaine de I'alimentation
déplacements vers d’autres zones commerciales,

ne favorise pas l'attraction de visiteurs dans le quartier.

Des entreprises de services s’installent dans les locaux laissés vacants,
remplagant ainsi I'offre commerciale.

Conséquences économiques des derniers événements

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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AXE 1 : UN QUARTIER COMMERCIAL DYNAMIQUE

OBJECTIF : Enrayer la fermeture de commerces eten favoriser
I'implantation de nouveaux (offre de services de
proximité)

1. Stratégie d’attraction commerciale

2. Offrir des incitatifs financiers

3. Créer un pole attractif, une arcade commerciale

2. Offrir des incitatifs financiers

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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AXE 2 : UN QUARTIER ATTRAYANT

Le Vieux-Noranda contribue
au rayonnement de la Ville de
Rouyn-Noranda par son cachet
architectural et historique.

1. Verdissement du quartier
2. Amélioration de la qualité des espaces
publics

Conséquences environnementales
des derniers événements

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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Un pole attractif,

une arcade
commerciale
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AXE 2 : UN QUARTIER ATTRAYANT
OBIECTIF : Créer un milieu de vie sain, convivial et rassembleur

1. Verdir le quartier

1. Décontaminerdes rues et des ruelles, phase 2 et phase 3

2. Multiplier les lieux de verdissementdans le quartier (banquettes de trottoirs,
ruelles vertes, coins perdus, etc.)

3. Aménager les culs de sac de la 8¢ a la 4¢ au nord de la rue Carter
4. Investir dans I'embellissementde la cour d’école N-D-de-la-Protection

5. Corriger les anomalies, mieux réver les cours avant, les ruelles,
les projets et le stationnement!

AXE 2 : UN QUARTIER ATTRAYANT
Objectif : Créer un milieu de vie sain, convivial et rassembleur

2. Qualité des espaces publics
Concevoiret réaliser un projet de Place publique
Implanter un parcours ludique au coeur du quartier
Aménager un lien entre le quartier et le parc Trémoy
Accentuer les décorations de rues avec une signature spécifique
Implanter des accés électriques et Wi-Fi dans le Vieux-Noranda

Installer du mobilier urbain distinctif en lien avec I''mage du quartier

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024 20



AXE 3 : UN QUARTIER VIVIFIANT

LE VIEUX-NORANDA EST DEJA
BIEN VIVANT PAR L'ACTIVITE
CULTURELLE QUI FAIT PARTIE
INTEGRANTE DE SON ADN.

Avoir un quartier vivant en tout temps et entre
les événements.

1. L'image

2. L'animation du quartier

Conséquences sociales
des derniers événements

AXE 3 : UN QUARTIER VIVIFIANT

Objectif :
Offrir un milieu de vie stimulant et sécuritaire, et une
réponse de proximité a leurs besoins

IMAGE DU QUARTIER

Déployer le plan de communicationet 'image de marque IMAGE DU QUARTIER
Proposer des mesures distinctives d’'urbanisme pour le Proposerdes mesuresdistinctives

Vieux-Noranda d’urbanismepourle VieuxNoranda
Marquer les entrées du quartier

Les entréesdu quartier

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024 21



AXE 3 : UN QUARTIER VIVIFIANT

Objectif : Offrir un milieu de vie stimulant et sécuritaire,
et une réponse de proximité a leurs besoins

Assurer I'animation du quartier

« LevieuxNorandaestun
quartiehistoriquetsondevenir
uneresponsabilitéollective»

AXE 3 : UN QUARTIER VIVIFIANT

Objectif : Offrir un milieu de vie stimulant et sécuritaire,
et une réponse de proximité a leurs besoins

Améliorer la propreté et la sécurité du quartier
Réaliser une campagne de sensibilisation — propreté du quartier
Nettoyer les graffitis et implanter un espace dédié
Tenir une opération de nettoyage communautaire
Réaliser une campagne « La sécurité, ¢ca me regarde »
Améliorer éclairage de certains secteurs
Aménager des trottoirs lorsque les rues le permettent lors des réfections
Accentuer le marquage au sol
Améliorer certaines intersections et la sécurité routiére

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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UN QUARTIER
AUX USAGES
MULTIPLES

Eclectique et rassembleur de plusieurs
fonctions et usages

Lieu de découvertes et d’innovation
fertile pour créer un incubateur de
formules originales

La grande mixité du quartier peut
constituer une force, car I'innovation
nait souvent de la différence.

« Rappelongjuelesprincipegle transition
écologiqueet de développementlurableguideront
I'approchetle choixdesprojetsi‘action»

Le quartier du Vieux-Noranda présente
les conditions nécessaires au développement

d’un offrant plusieurs

fonctions, tout en conservant une dominante
culturelle et artistique affirmée.

Les derniers événements nous obligent a

revoir notre stratégie de développement et a préciser notre approche

Le Plan de vitalisation - un outil majeur et
bon pour le moral des citoyens

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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FACTEURS CLES
DE SUCCES

La réalisation d’un tel plan demande des efforts considérables et certaines
conditions doivent étre présentes afin d’en assurer le succés.

La participation citoyenne tout au L'intensité de la mobilisation des
long du projet; partenaires et des citoyens visant I'implication
de tous dans le processus et le succes de la

Un leadership et une volonté politique claire; R
, . vitalisation;
La durée: un processus de transformation

des territoires, c’est long et suppose une
implication dans le temps;

L'accés a des ressources (expertises,
financement, programmes) pour la

B L vitalisation;
Des actions concertées, intégrées et

coordonnées entre les différents acteurs
publics, communautaires et privés;

L’action sur tous les axes de
développement.

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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ANNEXE 5 - PRESENTATION FONDERIE HORNE

Ordre du jour

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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Sondage annuel et approbation

Revitalisation du quartier Notre-Dame

Présentation par Denise Lavallée
Présidente du Comité du Vieux Noranda

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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Suivis Fonderie Horne

Suivis

Une nouvelle étape d'approbation de la maison-meére est requise, pour
valider le portrait global du projet, incluant les investissements requis et les
risques associés, tel que prévu par notre processus interne de gestion et de
gouvernance des projets majeurs. Alors que nous présenterons un projet
pour lequel les colts ont été significativement révisés a la hausse, dépassant
les 500 M$ prévus initialement, nous avons rencontré le gouvernement au
cours des dernieres semaines a ce sujet.

Comme toute entreprise qui s'appréte a investir de telles sommes, nous
voulons nous assurer d'avoir un environnement stable et une prévisibilité
quant aux futures conditions d'opération, et ce, a moyen et long terme.

Nous croyons en notre projet Aeris, et les investissements majeurs liés a
notre modernisation devraient nous permettre de devenir |'une des
fonderies de cuivre les plus efficaces au monde en termes d'émissions
atmosphériques. Inspiré d'une longue série d'innovations, ce projet marque
une étape importante pour la Fonderie Horne et constitue I'une des plus
grandes transformations de notre histoire. L'équipe Aeris demeure
mobilisée, se concentrant a faire progresser I'ingénierie du projet ainsi qu'a
poursuivre les préparatifs de construction.

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024
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Suivis
AERIS
Le transport de roches granulaires a commencé sporadiquement pour le stockage
d'agrégats en prévision des travaux de préparation du terrain oU sera construit le
projet AERIS.

D'autres travaux civils sont en cours sur le site au nord de |a fonderie (déplacement
de la ligne d'acide, ligne d'eau etc.)

Les travaux de préparation du terrain et le transport d'agrégats sur une base
réguliere débuteront cet été.

Quémont 2
Le transport de roches granulaires a débuté en février. Les matériaux sont
transportés a partir de la carriere Don Rouyn jusqu’au parc a résidus Quémont 2 situé
au nord de |a route Osisko.
Il S'agit de travaux de pré-fermeture de ce parc a résidus qui arrive & pleine capacité.

Les travaux devraient s'échelonner jusgu'a l'automne 2024,

Une deuxiéme communication a eté envoyee en février pour informer les résidents
de Noranda nord .

Entente Fonderie Horne et Falco

Le 24 janvier dernier, Ressources Falco Ltée a annoncé la signature d'une convention de licence
d'exploitation et d'indemnisation avec Glencore Canada Corporation permettant a Falco de
développer et exploiter son projet Horne 5.

Une entente signée en octobre 2020 permettra notamment a la Fonderie Horne d'écouler le
concentré de cuivre extrait et de zinc du projet Horne 5.

Pour plus de renseignements, consultez le site falcores.com
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Signalements 2023

janvier février mars avril mai

poussiére odeurs ou émanations

Comparatif 2021-2023

juin

bruit

2021 2022 2023

Glencore Fonderie Horne — Compte rendu comité de liaison — 19 mars 2024

juillet

explosion

aolt septembre

dommage propriétés

octobre

autres

novembre

décembre

30
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Questions?
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